5, Managementul proiectelor arheologice: un modef*

Un proiect presupune indeplinirea unui numar de sarcini interdependente pentru
realizarea obiectivelor. Aceste sarcini trebuie planificate intr-o anumitd ordine, tinand cont
de limitele de timp si bani.

Din punct de vedere managerial, interesele investitorului si ale arheologului sunt
contradictorii, deoarece fiecare incearcd punerea in practica a unui proiect: cel investitional
(mare/mic, de stat/privat) si cel de cercetare arheologica (de evaluare sau sapaturad).
Ambele au caracteristici comune:

» au planificare (calendar), sarcini si resurse
e au drept scop atingerea unui anumit obiectiv
« sunt supuse constrangerilor de timp, resurse si costuri
In fapt, este usor de observat ca fiecare are in vedere acapararea unei parti cat mai mari a
resurselor care sunt aceleasi:
 investitorul doreste sd mentind a cat mai multe resurse la dispozitia
proiectului sau
» arheologul are nevoie de cat mai multi bani pentru a-si pune in
practica proiectul
Pentru amandoua partile implicate, este vitala alocarea cat mai multor resurse, pentru a
se elibera de cat mai multe dintre constrangeri.

In practic3, finantarea depinde numai de politica internd a finantatorului proiectului,
fie el privat sau public. Stim cu totii cd din aceastd cauza finantarea proiectelor arheologice
poate avea variatii destul de mari. Exista insa si cazuri in care bugetul poate fi stabilit o
datda pentru totdeauna, chiar de la inceput. Este frecvent intalnit cazul sapaturilor
preventive, finantate de un mic investitor privat (pentru constructii sau extinderi de
locuinte). Chiar si in aceastd situatie proiectul, asa cum a fost el planificat, trebuie abordat
pe etape pentru a exista un control eficient al alocdrii de resurse, in asa fel incat revizuirile

periodice sa ofere proiectarea unui buget, corespunzator fiecarei faze a proiectului.

1 Management of Archaeological Project realizat de English Heritage in 1991(ISBN 1-85074-359-2),

http://www.eng-h.gov.uk/guidance/map2/ - MAP2, 3.
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Scopul bunei gestiondri a proiectului este tocmai acela de a organiza si monitoriza
sarcinile distribuite si asumate, astfel incat sa se obtina rezultatele asteptate, folosind
eficient resursele.

Pentru proiectele arheologice, succesul final este o publicatie ce reflectd cu
acuratete semnificatia stiintifica a rezultatelor, inregistrate intr-o arhiva corespunzatoare si
accesibila publicului.

Conditiile pentru reusita unui proiect ar fi%:

« Stabilirea unor obiective clare;

« Estimarea corecta a resurselor necesare pentru realizarea obiectivelor;

« Numirea unui manager de proiect capabil sa coordoneze dar si sa motiveze echipa;

e Constituirea wunei echipe ai carei membri au cunostinte si deprinderi
corespunzatoare;

« Stabilirea si mentinerea unei comunicari eficiente atat intre membrii echipei, cat si
intre echipa si cei din afara ei care sunt implicati in buna desfasurare a proiectului;

« Stabilirea si implementarea unui sistem de control al calitatii profesionale a muncii
fiecaruia;

« Monitorizarea progresului si evidentierea problemelor aparute cat mai curand posibil.

Orice arheolog stie ca fixarea si urmarirea consecventd a obiectivelor este de cele
mai multe ori dificild. De aceea ele trebuie definite si explicate cat mai bine, sa poata
clarifica problemele ivite in timpul lucrului, dar si sd se supuna prioritatilor cerute de
proiect. Datorita dificultdtilor previziunii potentialului arheologic, obiectivele stiintifice au
nevoie sa fie redefinite de mai multe ori in timpul unui proiect, iar pentru a se obtine acest
lucru este necesara divizarea proiectului in faze bine definite. La sfarsitul fiecareia dintre
aceste faze, trebuie reconsiderate si redirectionate, corespunzator resurselor pe care le
avem la dispozitie.

Aceste etape formeaza ciclul de viata al proiectului si pot fi rezumate astfel:

Proiectul - este emisd o propunere care defineste si justifica obiectivele ce
trebuie indeplinite. Aceasta trebuie sa tind seama de prioritatile stiintifice, de

2 MAP2, 3.2.
48



cele practice si sa evidentieze costurile estimative ale activitatilor propuse.
Punerea in - urmeazd luarea in considerare a propunerii; este luata decizia dacd
practica proiectul continua sau nu spre etapa de colectare a datelor. In cazul unei
decizii favorabile, se va stabili un buget si se vor estima resursele umane si
de timp necesare; apoi se solicita autorizatia de sapatura.

Colectarea - este procesul de implementare a deciziei, de punere in practica a proiectului
materialului (trecerea la etapa ,sdapdtura”); are drept rezultat date documentate
arheologic corespunzator care alcatuiesc arhiva proiectului.

Evaluarea - se determina semnificatia datelor colectate si se stabileste care este
rezultatelor urmatorul pas necesar.

Astfel, proiectul constituie o analiza primara iar evaluarea constituie o etapa de
analiza finald. Fiecare dintre acestea reprezinta in acelasi timp momente decizionale in care
se poate relua, sau nu, ciclul proiectului.

Pentru evitarea intreruperilor si pentru atenuarea efectelor negative ale acestora, e bine
sa avem in vedere urmatoarele principii generale:

« Elaborarea unui rezumat al intregului proiect care sa permita estimarea de

ansamblu a efortului necesar (munca si costuri estimative);

» Delimitarea uneia dintre fazele proiectului, avand in vedere necesitdtile fazei

urmatoare.

» Respectarea termenelor din calendarul proiectului, eventuala modificare acestora

realizandu-se prin acordul intre finantator si participanti.

Momentul de inceput al punerii in practicd a unui proiect este, de reguld, cel al
semnarii contractului de finantare.

Intr-un contract, cel mai important lucru nu este valoarea ci obiectul sau scopul
contractului. Acesta precizeza ce, de ce, cand, unde si in ce conditii urmeaza sa se
efectueze cercetarea. Obiectul contractului este important si din punct de vedere juridic —
nu trebuie sa contina absolut nici o prevedere care sa fie in contradictie cu legile in
vigoare. De asemenea, orice necorelare cu prevederile bugetare sau cu alte clauze ale
contractului poate avea, pe parcursul desfasurarii proiectului, efecte negative.

Din acest moment se poate trece la realizarea proiectului.
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5.F1. Faza 1: Proiectuf’

F1.1 Proiectul de diagnostic

Diagnosticul arheologic este acel tip de evaluare a patrimoniului arheologic care
trebuie sd preceada orice interventie asupra unui teren delimitat topografic sau intr-un sit
arheologic.

Principiile managementului opereaza inca din momentul initierii oricdrui proiect
pentru a asigura parcurgerea coerentd a intregului ciclu al proiectului. In cazul proiectelor
ce sunt demarate ca urmare a unor programe investitionale de amploare, una sau mai
multe faze preliminare de diagnostic documentar sau de teren trebuie sa preceada
elaborarea proiectului de cercetare propriu-zis ele constituind principala modalitate de
fundamnetare a devizului propus..

Rezultatele obtinute prin faza de diagnostic determind, in primul rand, estimarea
resurselor umane si materiale necesare viitorului proiect de cercetare. Ca urmare a fazei de
diagnostic pot fi luate urmatoarele decizii:

1. publicarea rezultatelor diagnosticului
2. nu se initiaz§ un alt proiect*
3. se initiaza un proiect de sapatura

Evaluarea potentialului arheologic al unui teren incepe aproape intotdeauna cu un
diagnostic documentar. Daca informatiile obtinute in acest mod nu sunt suficiente pentru a
determina adoptarea unei decizii, se impune realizarea unui diagnostic de teren care sa
defineascd, pe cat posibil, natura si distributia spatiala a patrimoniului arheologic din
terenul cercetat.

Este important ca evaluarea realizata prin diagnostic, concretizata in raportul de
diagnostic, sa cuprindd toate elementele semnificative din punct de vedere arheologic.
Raportul de diagnostic documentar sau de teren, va cuprinde date despre caracterul,
distributia spatiald, semnificatia si importanta patrimoniului arheologic descoperit. Acest

raport, prin concluziile sale, va sta la baza elaborarii unor proiecte pentru actiunile

3 MAP2, 4.

* De ex. in cazul in care s-a ajuns la concluzia c8 nu este necesard o sépaturd arheologic.
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urmdtoare si pentru estimarea costurilor necesare implementdrii unui nou proiect de
sapatura sau supraveghere arheologica.

Aceste concluzii reprezinta in acelasi timp si motivarea stiintifica a deciziei de a pune
in practica un proiect de sapaturd, fiind singura justificare a estimarii resurselor necesare
(bani, timp, echipament) fazei urmatoare. Investitorii (publici sau privati) solicita
intotdeauna o astfel de motivare a costurilor inainte de a aloca aceste resurse. O
subevaluare a lor are consecinte greu reparabile, pentru ca un buget care este stabilit de
comun acord la inceputul lucrdrilor, va fi intotdeauna greu de modificat.

O copie a raportului de evaluare va fi arhivata la Directiile pentru cultura, culte si
patrimoniu cultural national judetene, respectiv a municipiului Bucuresti, iar informatiile
obtinute trebuie incluse in RAN, pentru zonele cu patrimoniu arheologic reperat. Nu trebuie
sa lipseasca Fisa tehnica, din care sa rezulte perioada si suprafata pe care s-a facut
diagnosticarea, principalele rezultate si institutia in care se afla arhiva rezultata. Aceasta
fisd tehnicd este necesard chiar si atunci cand rezultatele diagnosticului sunt negative (nu
se identificd patrimoniu arheologic) deoarece ea va permite ulterior, in momentul inceperii
unui alt proiect, stabilirea obiectivelor in mod realist. Trebuie avut in vedere ca proiectul de
cercetare poate sa nu fie pus in practica de aceleasi persoane care au participat la faza de
diagnostic. Din acest motiv, este important ca toate concluziile stiintifice la care s-a ajuns

sa fie cuprinse in raport.

F1.2 Proiectul de cercetare

a. Generalitati
Evaluarea rezultatelor cercetdrii arheologice® realizati ca urmare a interventiei asupra
patrimoniului arheologic intr-un teren delimitat sau sit arheologic, prin punerea in practica
a unui prolect de cercetare arheologica este sapatura arheologica.

In cadrul ciclului de viatd al unui proiect, Proiectul de cercetare poate fi

concretizarea etapei precedente.

>0.G. 43, art. 2
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Pornind de la rezultatele diagnosticului, si preluand concluziile acestuia, proiectul va
defini obiectivele, va preciza resursele necesare si va stabili limitele de timp intre care se va
desfasura. Proiectul va preciza tehnicile avute in vedere pentru cercetarea patrimoniului
arheologic si operatiunile necesare pentru atingerea obiectivelor, precum si modul de
finantare a fiecirei faze si sub-faze. In acest mod, managerul de proiect va putea s3 aibd o
vedere generala asupra tuturor etapelor pe care proiectul le va pune in practica si va putea
evalua cat mai corect resursele necesare. Dar, atentie: prevederea in buget a unei sume cu
mult mai mari decat cea impusa de realitate, atunci cand nu exista motivatii si explicatii
pertinente, poate avea drept urmare reducerea de cdtre finantator si a celorlalte capitole
bugetare.

Proiectul trebuie sd contind cat mai multe detalii specifice legate de strategiile si
resursele corespunzatoare fazei lucrarilor de teren (sdpatura arheologicd). O sapatura
arheologica incheiata mai devreme decét trebuie (adica inainte de atingerea obiectivelor)
din cauza unui buget subestimat, va fi cauza unui raport incomplet, lucru care se poate
solda cu consecinte juridice pentru nerespectarea termenilor contractuali. De asemenea,
solicitarea cresterii bugetului alocat sau nefolosirea sumelor solicitate initial sunt elemente
definitorii ale unui management deficitar. Asadar, eficienta manageriala este masurabila de
cele mai multe ori si prin prevederea unui buget cat mai adecvat necesitatilor reale ale

proiectului.

b. Echipa

Conceperea unui proiect va incepe doar atunci cand managerul de proiect si echipa
de cercetare au fost stabilite®. Este important ca toti cei care urmeazd s& joace un rol
important in punerea lui in practicd sa fie implicati incd de la inceput pentru a se putea
asigura o cuprindere cat mai mare a necesitatilor de resurse materiale si umane. Echipa va
include arheologi si specialisti din toate domeniile, (de ex. arhitecti, desenatori, geodezi,
alti specialisti etc.) in functie de cerintele specifice ale proiectului. Participarea echipei la

formularea proiectului contribuie la stabilirea comunicarii intre membri ei si face ca acesta

® MAP2, 4.6
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sa fie cunoscut in detaliu de toti cei implicati in punerea in practicd a acestei actiuni.
Excluderea de la faza de conceptie a unor specialisti, sau, si mai grav, a unei categorii de
specialisti, poate avea urmari negative nu numai in ceea ce priveste stabilirea si alocarea
resurselor, ci si in fixarea obiectivelor stiintifice.

Pe de altd parte, toti membrii echipei vor stabili contacte cu toate celelalte
persoane, institutii sau organizatii interesate in proiect, precum si cu cei care pot contribui
stiintific la punerea in practicd a proiectului. Totodatd, managerul de proiect trebuie sa
asigure conditiile necesare (inclusiv din punct de vedere juridic) pentru ca muzeul sau alte
organisme care pot deveni depozitare ale arhivei proiectului sa fie de acord cu acest lucru
si sa asigure conditiile necesare. De aceea, este nevoie de incheierea unui protocol cu

clauze clare si responsabilitati precise ale tuturor institutiilor implicate.

¢. Elaborarea Proiectului
Exista o varietate aproape infinita de proiecte de cercetare, dar elaborarea unui astfel de
proiect trebuie sa atinga, in principiu, urmdtoarele puncte:

Evaluare initiala (ex-ante): trebuie studiate toate sursele documentare avute la
dispozitie, pentru a permite o estimare rezonabild si realista a potentialului
patrimoniului arheologic. Pe de alta parte, trebuie identificate toate tehnicile si
metodele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor.

Stabilirea obiectivelor: formularea obiectivelor generale si specifice ale
proiectului, vor fi formulate pornind de la datele detinute. Acestea vor include
obiectivele stiintifice generale si principalele directii ale cercetarii. Vor fi stabilite,
de asemenea, obiectivele specifice fiecareia dintre fazele cercetarii.

Metoda si tehnicile: trebuie descrisda metoda si tehnicile propuse pentru
colectarea patrimoniului arheologic, precizandu-se modul de alegere si gradul de
adecvare. Calitatea Raportului arheologic depinde in primul rand de calitatea
datelor colectate despre patrimoniul arheologic descoperit. Iata de ce este de o
importanta majora pentru succesul unui proiect stabilirea unei strategii optime

de recuperare a materialului arheologic si de inregistrare a datelor.
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Resursele: atat resursele umane, cat si cele materiale, vor trebui sa fie corect
dimensionate si in acord cu obiectivele, metoda si tehnicile utilizate. Este
necesara evaluarea fiecareia dintre operatiile preconizate a fi puse in practica
deoarece astfel pot fi identificate necesitdtile proiectului.

Termenele: vor fi justificate prin aprecierea cat mai corecta a efectelor pe care
interactiunea dintre metoda, tehnicile si resursele alocate si folosite le au asupra
posibilitatii indeplinirii obiectivelor in conditiile respectdrii termenelor propuse.
Astfel alocarea resurselor (umane si materiale), precum si nivelul de finantare
propus se va afla in directa legdturd cu termenele.

Dupa cum se poate lesne observa, fiecare dintre aceste etape se bazeaza pe cea
precedenta pentru a asigura, in final, conditiile imperios necesare elaborarii unui proiect de
calitate. Parcurgerea pas cu pas a fiecdrei etape are drept urmare asigurarea coerentei si a

adecvarii la realitate a procesului de elaborare a proiectului.

F1.3. Planificarea etapelor cercetarii’

Primul lucru care trebuie avut in vedere este o incadrare realista in timp a fiecarei faze
si a intregului proiect in ansamblul sdu. Trebuie de asemenea avuta in vedere necesitatea
de a face, ori de cate ori este posibil, economie de timp la fiecare dintre operatiunile
propuse. Astfel, timpul economisit va putea fi alocat stadiilor ulterioare, daca acest lucru va
apare ca fiind necesar. Astfel, resursele vor fi alocate in functie de necesitdtile Proiectului si
in nici un caz conform necesitatilor echipei. O planificare riguroasa va asigura incadrarea in
limitele de timp si va permite urmatoarei faze, de analiza post-sapatura, sa se desfasoare
fard intarzieri. Mai mult, orice economie de timp realizata va putea fi folositd pentru faza

urmatoare.

Sapatura:

’ MAP2, 4.
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Trebuie identificatd de la inceput orice activitate necesara in timpul sapaturii si
modul in care aceasta va fi dusa la indeplinire, eficient si corect. Orice activitate trebuie sa
aiba in vedere resursele de timp si echipament alocate.

Daca existd conditii pentru ca, in paralel, sa se desfasoare alte activitdti (de ex.
spdlare, marcare, inventariere a materialului arheologic) acestea trebuie exploatate pentru
a creste eficienta utilizarii resurselor. O atentie deosebitd trebuie acordatd alocarii

fondurilor necesare, astfel incat sa nu se produca intarzieri.

Descoperiri:

Implicarea specialistilor din domenii conexe in identificarea operatiunilor care pot fi
efectuate in timpul sapaturii si felul in care acestea trebuie duse la indeplinire este un alt
obiectiv de care trebuie sa se tind seama. Vor fi stabilite strategii si tehnici de lucru pe
teren care sa permita cea mai rapida sortare si identificare a patrimoniului arheologic.

Trebuie verificate conditiile depozitarii patrimoniului arheologic in cele mai bune
conditii, prin colaborarea cu muzeul. Poate fi avuta in vedere si posibilitatea ca transportul

la locul de depozitare sa se desfasoare in etape, in paralel cu continuarea cercetarii.

Datele:

fnregistrarea datelor trebuie sa se desfasoare conform planificarii din proiect, cu cea
mai mare corectitudine. Este recomandata utilizarea sistemelor de inregistrare
computerizata, bazate pe aplicatii informatice proiectate si verificate inainte de inceperea
lucrului pe teren. Este recomandabil ca aplicatia avutd in vedere sa fie testatd prin
simularea de introducere date, pentru a putea determina posibilitatile de eficientizare a
acestei operatiuni.

Este de preferat folosirea unor fise (formulare) care sa poatd fi completate pe
teren®. Informatia din aceste fise va fi apoi transferatd in bazele de date ale santierului.
Completarea cu informatii a bazelor de date pe sapadtura trebuie sa aiba un ritm constant si

sa se desfasoare cat mai curand dupa programul de teren. Aceasta va permite corectarea

8 pentru exemplificare vezi Anexa 7.
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imediatd a datelor finregistrate incorect. In cazul in care acest lucru este posibil,
introducerea datelor in bazele de date trebuie supravegheatd sau efectuata de cercetatorii

participanti la sapatura.

Arhiva sitului

Arhiva sitului ar trebui sa cuprinda toate datele despre materialele inregistrate, precum
si despre contextul descoperirii. Depozitarea pe termen lung este responsabilitatea
institutiei muzeale, care a primit prin Protocol sau contract aceste atributii.

Este de preferat ca spatiul destinat arhivei cercetarii sa fie identificat si precizat inca de
la inceputul proiectului si sa contind toate documentele legate de proiect si de punerea sa
in practica.

Este necesar ca muzeul sa aiba spatiul necesar alocat cat mai din timp pentru a putea
asigura cele mai bune conditii posibile de depozitare, conservare si restaurare a
patrimoniului mobil rezultat din sapatura. Chiar daca transportul de la locul cercetarii la
muzeu se desfdsoara in etape, este de preferat ca spatiul sa fie alocat de la inceput pentru

a se evita problemele logistice.
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5.F.2. Faza 2: Sapatura

F2.1 Autorizarea sapaturii

Din punct de vedere managerial, aceastda decizie marcheazd inceputul fazei de
punere in practica a proiectului.

In momentul in care proiectul este complet elaborat, trebuie obtinut acceptul
finantatorului si al institutiilor cu atributii in acest domeniu. Se va solicita directiei de
specialitate din cadrul Ministerul Culturii si Cultelor eliberarea, conform legii, a unei
autorizatii de sapatura arheologica. Lucrdrile de teren nu pot incepe decat dupa obtinerea
tuturor aprobarilor necesare si a Autorizatiei de cercetare arheologicda. De asemenea,
momentul pentru inceperea activitdtii de teren trebuie stabilit de comun acord cu
finantatorul care poate monitoriza proiectul, direct sau printr-un reprezentant imputernicit
(fie acesta o persoana fizica sau juridica de drept comun sau privat).

Din punct de vedere managerial, aceastd etapa marcheaza inceputul fazei de punere

in practica a proiectului.

F2.2 Colectarea datelor arheologice si a obiectelor de patrimoniu®

Managerul de proiect va adopta toate masurile necesare pentru ca toti cei implicati
sa cunoasca detaliile proiectului, asigurandu-se ca toti au inteles obiectivele cercetarii, ca
fiecare participant detine toata documentatia preliminara necesara si ca are cunostinta de
toate detalile privind tehnica stabilitd in vederea colectdrii materialelor si inregistrdrii
datelor, precum si procedurile concrete de la fata locului; toti participantii vor avea o copie
a proiectului de cercetare, un exemplar al formularelor utilizate pentru inregistrarea pe
teren si harta/planul de situatie al terenului/zonei supuse cercetarii.

Documentatia de santier va cuprinde inregistrarea progresului sapaturilor si date

despre orice material recuperat. Acestea trebuie cuantificate, ordonate si indexate pentru a

° MAP2, 5.2-5.3
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putea regasi orice informatie. Este recomandabil, de asemenea, sa existe un sumar al
descoperirilor si scurte observatii scrise asupra datelor de mediu si a descoperirilor.

In numeroase cazuri, rezultatele privind calitatea, frecventa, si semnificatia datelor
colectate pot arata ca nu este necesara o faza ulterioara de evaluare a potentialului
arheologic. In acest caz, un anumit nivel de informatjii publicate trebuie privit ca un minim
obligatoriu (vezi Anexa 5) si trebuie facute demersurile necesare pentru completarea unei
inregistrari in RAN. Urmeaza depunerea arhivei (atat materiale arheologice cat si date) la
institutia desemnatd prin proiectul de cercetare si completarea unei Fise tehnice cu un
sumar al rezultatelor proiectului. De obicei, completarea fisei tehnice si redactarea
raportului tehnic (si/sau publicarea succintd in Cronica cercetdrilor arheologice) sunt
considerate suficiente. In cazurile in care evaluarea materialului colectat aratd ci este
nevoie de o evaluare post-sdpatura se vor aloca resursele umane si materiale necesare

acestui proces.

F2.3 Revizuiri posibile™

Exista cazuri in care, din diferite motive, in timpul colectdrii materialelor si datelor,
poate aparea presiunea ca fondurile alocate pentru constituirea arhivei de date sa fie
alocate pentru intensificarea/completarea/continuarea sapaturii. Este rdspunderea
managerului de proiect sa asigure evitarea acestei situatii care poate determina
dezechilibrarea bugetului si neindeplinirea obiectivului realizdrii arhivei.

In cazul in care existd motive intemeiate pentru a lua decizia redirectiondrii de
fonduri se va avea in vedere revizuirea proiectului, a bugetului sau a calendarului propus
initial. Orice schimbare trebuie adusa la cunostinta membrilor echipei de cercetare si
notificata finantatorului proiectului pentru obtinerea acordului sau, chiar daca este vorba

numai de o revizuire temporara.

10 MAP2, 5.2 - 5.7.
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5.F.3. Faza 3: Analiza post-sapatura

F3.1 Necesitatea si scopul analizei post-sapatura

Necesitatea analizei post-sapatura consta in faptul ca ea reprezinta fundamentul

raportului final al cercetarii arheologice, furnizand toate acele date si informatii despre

potentialul stiintific al materialelor arheologice care permit o interpretare stiintifica.

parcursul acestei etape toti specialistii trebuie sa dovedeasca rigurozitate si spirit

Pe
de

analiza. Numai astfel poate fi realizatda o analiza obiectiva si care sa reflecte problematica

stiintificd a sitului. Nivelul detaliilor inregistrarii datelor si prelucrdrii materialelor obtinute

trebuie sa fie potrivit scopurilor propuse prin proiect.

Scopul analizei post-sapatura este realizarea raportului tehnic. Acesta este important

deoarece constituie fundamentul deciziilor ulterioare, adoptate in procesul de punere in

practica a proiectului.

F3.2 Colectarea si inregistrarea datelor"’

Datele sunt observatii. Ele nu exista daca nu sunt inregistrate.

Orice observatie facuta pe parcursul deruldrii cercetarii arheologice trebuie
inregistrata pentru a putea, mai apoi, folosi la interpretarea sapaturii si a descoperirilor
facute.

De aceea este important ca de la inceputul conceprii proiectului sa definim foarte
clar:

- ce date vrem sa colectam (pentru a putea atinge obiectivele propuse)

- ce nivel al detaliului ne propunem pentru colectarea si inregistrarea datelor

De cea mai mare importantd este decizia pe care o ludm in aceasta privintd
deoarece trebuie sa avem in vedere, tot timpul, necesitatea ca datele sa fie folositoare

proiectului. Colectarea a prea multe date poate incetini ritmul de lucru si implica costuri

' MAP2, 6.6 — 6.13.
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mai mari. Colectarea a prea putine date va avea implicatii negative asupra analizei post-
sapatura si a rapoartelor.

Stabilirea programului si a resurselor necesare pentru faza de analiza post-sapatura
a rezultatelor cercetdrilor de teren, este responsabilitatea intregii echipe a proiectului.
Pentru ca tipurile de materiale arheologice colectate pot fi foarte diverse, este nevoie de
utilizarea unor metode de analiza si evaluare diferite. De aceea, este important sa fie
consultati toti specialistii implicati, indiferent de specializarea lor, atunci cand se estimeaza
costurile si se stabileste termenul de finalizare a analizei post-sapatura.

De multe ori se intdmpla sa constatam, la incheierea sapaturii, cd mai avem nevoie
de o altd serie de date (masurdtori etc), asa incat e bine sa identificdm si sa estimam
necesarul de date suplimentare inca din momentul elaborarii proiectului. De exemplu,
pentru economisirea banilor si a timpului, procesarea (spalarea, marcarea etc) si sortarea
ceramicii poate fi simultand cu evaluarea stratigrafiei.

Datorita implicatilor pe care le poate avea necesitatea obtinerii de date
suplimentare asupra calendarului proiectului, managerul de proiect va trebui sa decida
asupra gradului de obiectivitate al acestor cereri pentru a putea evita, ori de cate ori este
posibil, orice astfel de revizuire.

Timpul afectat acestei faze de analiza trebuie sa fie suficient pentru ca specialistii
participanti la proiect sa poata evalua toate categoriile de material arheologic recoltat,
pentru a lua deciziile cele mai corecte privind potentialul stiintific al materialelor si al
datelor. Specialisti din afara echipei vor fi folositi ori de cate ori membrii echipei nu au
cunostintele necesare pentru un anumit domeniu. Este insa de preferat ca inca din faza de
elaborare a proiectului sa fie consultati specialisti din cat mai multe domenii pentru a se
asigura colaborarea acestora pe tot parcursul punerii in practica a proiectului.

In unele cazuri, valoarea materialului evaluat este evidentd dar de cele mai multe ori
sunt necesare studii suplimentare!?. Potentialul informational al oricirei categorii de
materiale arheologice poate, deci, determina continuarea cercetdrilor in vederea punerii in

evidenta a tuturor semnificatiilor si interpretarilor posibile.

12 MAP2, 7.
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In cazul in care se impune participarea unor specialisti care nu au fost implicati in
proiect din fazele sale initiale, este necesar sa li se puna la dispozitie o copie a proiectului,
planurile de situatie care contin localizari ale materialelor cercetate precum si orice alte
informatii necesare pentru identificarea corecta a contextului arheologic.

Inventarierea si catalogarea descoperirilor trebuie intotdeauna realizatd prin inter-

relationare cu stratigrafia, inca din stadiile initiale ale analizei post-sapatura.

F3.3 Elaborarea raportului tehnic

Produsul final al etapei de analiza post-sapatura este un document intitulat Raport
tehnic'® (care nu este altceva decat un raport de evaluare a activitétii de pand in acel
moment). Exista si aici doua posibile variante de urmat:

— se concluzioneaza ca potentialul datelor si al descoperirilor nu impune o alta
faza de analiza.

— se concluzioneazda cd potentialul datelor si al descoperirilor determina
necesitatea unei alte faze de analiza.

in ambele cazuri, raportul va mentiona decizia luata in aceata privinta.

In cazul in care analiza post-s&p&aturd demonstreaza ci existd interese stiintifice care
impun continuarea cercetdrii se va face aceastd mentiune in concluziile raportului tehnic,
insotitd de motivatia acestei decizii prin argumentarea reprezentativitatii materialului
pentru interpretarea sitului.

Prin aceasta decizie se hotdreste de fapt fie continuarea proiectului printr-o noua

etapd, fie finalizarea sa. Ambele decizii trebuie motivate cat mai argumentat si obiectiv.

13 pentru continutul rapoartelor vezi si Anexa 4
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5. Faza 4: Pregétirea raportului publicabi’?

F.4.1. Pregatirea raportului

Daca in concluziile raportului tehnic este mentionata si argumentatd necesitatea
continuarii si aprofundarii analizei se va trece la o noua etapa.

In functie de specificul fiecarui proiect vor fi adoptate acele decizii care au drept
rezultat cercetarea, analizarea si prezentarea cat mai detaliatd a potentialului stiintific al
descoperirilor in vederea publicarii finale.

In acest moment al desfsurdrii proiectului, toti membri echipei trebuie s3 detind
informatii complete despre derularea sdpaturii si despre semnificatia patrimoniului
descoperit. Este important ca strategiile de inregistrare si de analiza sa fi fost intelese la fel
de toti membrii echipei pentru a se evita aparitia necesitatii unor noi cercetari de teren.

Trebuie mentionat faptul ca resursele alocate pentru analiza si pregatirea raportului
trebuie sa fie folosite pentru atingerea obiectivelor stiintifice propuse, si nu pentru alte
activitati, chiar daca acestea ne intereseaza (de ex. continuarea sau ,completarea”
sapaturii).

Se vor rediscuta modificdrile ce trebuie operate in stabilirea prioritatilor,
metodologiilor sau termenelor calendaristice: propunerile de modificare venite din partea
membrilor echipei trebuie judecate obiectiv si acceptate sau respinse in functie de
posibilele implicatii negative asupra urmatoarei faze ale proiectului.

In sfarsit, raportul trebuie propus spre publicare in format complet, cu toate
argumentele, analizele si sintezele pe care le consideram necesare atingerii scopului
proiectului. Vom verifica si relationa toate aspectele referitoare la text, tabele, materiale
ilustrative, figuri si liste de continut, bibliografie, anexe etc intr-un format acceptat de

editurd (dacd acesta existd) sau unul impus de practica editoriald®® (vezi si Anexa 5).

14 MAP2, 7.

1> Normele editoriale ale SCIVA pot fi consulate si la http://www.cimec.ro/Arheologie/norme.htm
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Pe baza concluziilor raportului, se poate constata succesul proiectului, in cazul in

care obiectivele propuse initial au fost atinse si daca constrangerile referitoare la costuri si

calendar au fost respectate.

F4.2 Pregaétirea publicarii'

Odata ce continutul textului a fost acceptat de catre toti membrii echipei, trebuie

determinat costul publicarii. Acesta va include costurile necesitate de tehnoredactare si

corectura (se presupune cd estimarea acestora a fost inclusa in bugetul initial al

proiectului). Posibilitdtile de scadere a costurilor publicatiei (sau de crestere a calitatii

grafice in cadrul sumei estimate), precum si calendarul de productie editoriald va fi stabilit

in relatie cu editura si cu tipografia. Aceste costuri vor include:

Introducerea textului in format digital

Compilarea textului din textele deja existente in format digital.

Prelucrarea informatizata, atdt pentru text cat si pentru ilustratii
(tehnoredactarea).

Corectura textului.

Definirea copertii publicatiei

Multiplicarea

O eventuald traducere a publicatiei (sau mdcar a unui rezumat) intr-o limba de

circulatie internationald.

16 MAP2, 7.9 - 7.10.
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Faza 5: Depunerea arhivei

In etapa in care raportul este redactat in forma sa finald accesul la materialul
arheologic colectat si la documentatia realizatda nu mai este necesar.

Din acest moment se poate trece la depunerea arhivei proiectului la institutia
nominalizatad prin Proiectul de cercetare.

Arhiva va contine in mod obligatoriu proiectul (actualizat cu maodificarile sale
succesive) si arhiva cercetdrii continand toate datele recoltate pe parcursul punerii in
practica a proiectului, indiferent de forma si suportul pe care se afla.

In functie de activititile desfasurate dupd incheierea sapaturii, arhivei i se adaugé:

= Raportul de diagnostic teoretic si/sau de teren (daca existd);

= Copie dupa raportul tehnic sau final publicat;

» Planurile/desenele originale, fisierele de tehnoredactare, fise, materialul initial si
orice alte materiale utilizate de tipografie la realizarea raportului tiparit;

In sfarsit, inregistrarea datelor proiectului facutda anterior in Repertoriul Arheologic

National va fi acum actualizata prin adaugarea datelor privind publicatia.

Depunerea arhivei in cadrul institutiei organizatoare este o etapa foarte importanta din
punct de vedere juridic. Orice cerere de informatii publice!’ prin care se solicitd date

despre proiectul pus in practica va avea in vedere documentele continute de arhiva.

17.Cf. Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public.
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Faza 6: Comunicarea publici*®

Comunicarea publicd a informatiilor poate fi realizata intr-o multitudine de forme -
finantatorul poate solicita si finanta doar un pliant cu o prezentare generald a rezultatelor
proiectului sau poate fi de acord cu publicarea unuia sau a mai multor volume
monografice.

Realizarea unor publicatii de promovare a proiectului investitional in care sa fie
prezentate rezultatele arheologice poate fi cerutd in mod expres de finantator. In acest
caz, oportunitatea trebuie folosita si pentru promovarea arheologiei, prin publicatiile
destinate publicului larg.

Publicarea raportului final este un obiectiv major al cercetdrii arheologice si trebuie
in mod obligatoriu tinut seama de importanta considerabila a acestuia in toate etapele
publicarii sale. Din aceasta cauza trebuie ca elaboratorii proiectului sa solicite finantarea

realizarii unei publicatii cat mai complete si cuprinzatoare inca de la inceput.

O data cu depunerea arhivei proiectului si cu publicarea rezultatelor, proiectul se poate
considera finalizat.

Poate fi avutd in vedere o noud etapa de analizd a modului in care au fost gestionate
resursele materiale si umane, a modului de planificare a fazelor de pregatire, analiza si
implementare. Rezultatele acestei analize, pot sa ajute sau chiar sa constituie un punct de
plecare pentru conceperea unui alt proiect arheologic. Gestionarea unui proiect aduce

intotdeauna un plus de experienta folositoare urmatoarelor proiecte avute in vedere.

18 MAP2, 8.
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