4. Managementul de proiect si proiectul arheologic

Aceastd lucrare priveste managementul proiectelor, avand in vedere constatarea
necesitatii de a dezvolta acest tip de abordare pentru managementul arheologic si pentru
publicarea rezultatelor cercetarilor. Aparitia pe plan european a unui set de concepte si
termeni de management arheologic care s-au extins foarte mult, face ca aceasta necesitate
sa devind presanta si in arheologia romaneasca.

In acelasi timp, tot mai pregnanta a devenit problema publicarii unui numar mai
mare de date arheologice. Acesta este un proces cronofag si costisitor. De aceea, sunt
necesare metode care sa eficientizeze din punct de vedere economic acest proces. Iata de
ce necesitatea selectarii critice a datelor este tot mai importantd, evident fiind faptul ca
cercetarea este singurul mijloc de exersare a acestei selectivitati. Punerea in practica nu ar
trebui sa fie dificild, deoarece avem de-a face doar cu instituirea unor etape obligatorii,
prin care cercetarea arheologicd trecea si pana acum (chiar dacd nu folosea termeni
generici manageriali pentru a le denumi). Pe de alta parte, nu trebuie neglijat rolul pe care
trebuie sa-I joace documentatia intr-un proiect arheologic, rol profund modificat in ultimii
ani. Devine importanta definirea in detaliu a proceselor de management care conduc la
conceperea si realizarea documentatiei unui proiect arheologic.

Managementul defectuos al unei cercetdri arheologice (in termeni de alocari
bugetare, repartizarea sarcinilor pe echipe si folosirea echipamentului) poate avea urmari

la fel de grave asupra patrimoniului arheologic ca si un buldozer folosit inadecvat.

Vom descrie un model de management® al proiectelor arheologice, care poate fi
adaptat oricdarei cercetadri. Ideal ar fi ca acest cadru general de management sa opereze
alaturi de acela al prioritatilor stiintifice (inca asteptat). Numai in acest mod, putem spera

la obtinerea doritei schimbari care va avea ca rezultat proiecte arheologice bine planificate,

! Principala sursd de informare folositd Tn acest capitol este celebrul Management of Archaeological Project
realizat de English Heritage in 1991(ISBN 1-85074-359-2) http://www.eng-h.gov.uk/guidance/map2.
Evident, modelul propus reprezinta o incercare de adaptare a modelului britanic la realitatile romanesti.
Cifrele folosite in trimiteri se refera la capitolele si paragrafele din MAP2.
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de succes, care vor contribui atat la adancirea cunoasterii istorice cat si la cresterea
calitativa a datelor colectate.

Pornind de la nevoia tot mai acuta de standardizare a unor proceduri si termeni
utilizati, propunem si modele ale unor documente necesare proiectelor (Anexele 1 - 7). Din
pacate ne confruntam permanent cu dificultdti datorate lipsei unor tezaure de termeni
ierarhizate (sau macar a unor liste autorizate de termeni), pentru ca eforturile depuse in

aceasta directie sunt, inc3, izolate si la nivel individual.

4.1 Resursele si justificarea proiectului

Un proiect arheologic se refera la cercetarea intr-o anumita zona/sit, pentru a aduna
informatii stiintifice, in conditiile existentei unor limite de timp si bani. Pentru ca obiectivele
stiintifice sunt esentiale, ele trebuie formulate clar chiar de la inceputul conceperii unui
proiect. Pe de alta parte, simpla justificare stiintifica pentru alocarea resurselor necesare
unei cercetdri nu trebuie sa constituie singurul obiectiv propus. Rezultatul final al oricarui
proiect arheologic trebuie sa fie atat o publicatie care sa reflecte semnificatia datelor
stiintifice colectate, cat si crearea unei arhive (pastrata in conditii care sa permita accesul
la informatii pe o duratd nelimitata de timp).

Cum cea mai mare parte a cercetdrilor se desfdasoara folosind bani publici (bugetul
institutiei, al autoritdtilor locale sau nationale), exista constrangeri legale care nu pot fi
ignorate — si ne referim aici nu atat la decontarile contabile, cat la obligativitatea permiterii
accesului public la rezultatele sapaturilor.

Din momentul conceperii unui proiect (de orice tip sau naturd ar fi el) trebuie
prevazuta justificarea cheltuielilor presupuse a fi alocate in momentul punerii in practica.
Justificarea folosirii tuturor acestor resurse (timp, bani, materiale etc.) o constituie
documentatia rezultatd prin punerea in practica a proiectului, care trebuie sa cuprinda cel
putin:

Proiectul de cercetare

Sapatura

— Analiza post-sapatura

Raportul tehnic de cercetare
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— Depunerea arhivei
— Comunicarea publica/diseminarea rezultatelor
Ideea pe care o reiterdm mereu este aceea cd investirea banilor in cercetarea
arheologica (bani publici) este pe deplin justificata dacd acestia ,se intorc” la public sub

forma (macar) de informatie.

4.2. Echipa proiectului

Lucrul individual poate garanta doar obtinerea unor rezultate stiintifice limitate, dar
foarte dificil este sa faci fata coordonarii unui santier arheologic fard a avea formata o
echipa - arheologia a devenit in mod necesar o munca de echipa. Pe de alta parte, datorita
specializarilor tot mai diverse, echipa trebuie sa aiba un caracter interdisciplinar.

Pentru punerea in practica a unui proiect, este nevoie de o echipd cu cunostinte si
deprinderi corespunzatoare obiectivelor propuse, selectionata pe baza principiului adecvarii
la activitatile necesare. in aceeasi masurd, trebuie avute in vedere eventualele
incompatibilitati inerente muncii in echipa si de aceea managerul trebuie sa isi asume nu
numai raspunderea selectarii oamenilor, ci si al evitarii riscului oricarui conflict care poate
afecta eficienta muncii in echipa.

Principiul de baza al unui bun management, este intelegerea scopurilor propuse si
stabilirea de sarcini precise. Pentru indeplinirea acestui obiectiv trebuie sa existe o cat mai
buna comunicare intra-grup, rezultatul fiind cresterea eficientei muncii depuse, atat la
nivelul performantelor profesionale cat si la cel al nivelul productivitdtii in termeni de timp
si costuri. S8 mai addugam cd motivatia unei echipe depinde si ea in mod direct de

calitatea comunicarii.

4.3 Fazele proiectului?

Pentru o mai bund coordonare este bine ca proiectul arheologic sa fie organizat in
faze, cu obiective bine definite, pentru fiecare in parte fiind planificate resursele necesare
(timp, bani si echipament):

Faza 1 Elaborarea proiectului de cercetare

2 MAP2, 2.2 - 2.4.
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Faza

Faza

Faza

Faza

Faza

Faza

Faza 2 Sapatura

Faza 3 Analiza post-sapatura si raportul tehnic de cercetare

Faza 4 Pregadtirea raportului final

Faza 5 Depunerea arhivei

Faza 6 Comunicarea publica

Pe parcursul sdu, proiectul trebuie sa beneficieze de o revizuire periodica (partiald) a

rezultatelor. Aceasta este esentiald pentru asigurarea resurselor in mod corespunzdtor,

pentru a reusi atingerea obiectivelor stiintifice propuse. Rezultatele acestor revizuiri sunt

evaludri al cdror scop este stabilirea semnificatiei rezultatelor in fiecare faza, definirea

necesarului de resurse pentru fazele urmatoare. O documentare secventiala a fiecarei faze

a proiectului ar putea ardta astfel:

Elaborarea

Proiectului

Sapatura

Analiza post-

sapatura

Pregatirea

raportului

Depunerea

arhivei

Comunicarea

defineste obiectivele intregului proiect si
cuantificd resursele necesare pentru
realizarea lor, prin tehnici specifice,
conform calendarului propus.
inregistreaza toate datele colectate in
timpul sapaturii (date primare).
constata potentialul stiintific al datelor
colectate.

organizeaza datele si formeaza baza
raportului final publicabil ce reflecta
importanta rezultatelor proiectului si
contributia lor la cunoasterea
arheologicd/istorica a sitului/zonei.
incheierea proiectului asa cum a fost
definit de Faza 1. Din acest moment se

poate trece la alt proiect.

aducerea la cunostinta publicului a

Documentul obtinut

Proiectul

Arhiva de sit

Raport tehnic

Arhiva cercetarii

Arhiva

Publicatia
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publica rezultatelor proiectului indiferent de

forma de realizare.

4.4 Monitorizarea ca necesitate®

Este imposibil ca o echipa care pune in practica un proiect sa fie in masurd sa fsi
asigure ea insasi monitorizarea calitativa si cantitativd a activitatii sale. Iatda de ce,
progresul si eventualele probleme din timpul fiecarei faze a proiectului, ar trebui sa fie

monitorizate atat din interior cat si din exterior.

4.5 Modificari si revizuiri

Modificarile aduse unui proiect pot fi permanente sau temporare, si pot avea sau nu
urméri financiare*. Schimbarea unuia (sau a mai multora) dintre obiectivele finale poate
determina o schimbare permanentd (de ex. modificarea suprafetei afectate de un proiect
investitional va duce la restrdngerea sau la cresterea echipei de lucru, a mijloacelor
utilizate si va determina schimbarea graficului de lucrari).

Oricum, toate modificarile au urmari care se rasfrang asupra intregului proiect si din

aceasta cauza ele trebuie evitate, in mdsura in care acest lucru este posibil.

De indatd ce au fost realizate aceste cerinte, se poate trece la etapa revizuirii,
pentru a se vedea daca obiectivele initiale ale proiectului au fost indeplinite si daca este
necesard o evaluare a potentialului pentru analizd”. Viteza si eficienta cu care se face acest
lucru va depinde in mod direct de resursele puse la dispozitie pentru inregistrarea datelor si

stocarea materialului arheologic, rezultat in urma cercetarii arheologice.

3 MAP2, 2.5

*D. Lock, Management de proiect, Ed. Codecs, Bucuresti, 2000, p. 429.
> MAP2, 6.2 - 6.4
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